Skrypt tlumaczenia spotkan z Pietem van der Ploeg’iem

Spotkania odbyly si¢ w dn. 251V, 26 1V 2021 r.

Thumaczyta: dr Aleksandra Sieczych-Kukawska

Pytania:

1) Jak myslisz, jakie sa najwazniejsze wartosci Planu Daltonskiego?
2) Jaka jest istota Planu Daltonskiego?

3) Czy widzisz jakie$ wady tej koncepcji?

Odpowiedz na pytaniel: Jak myslisz, jakie sa najwazniejsze wartosci Planu Daltonskiego?
Wydajnosé

Plan Daltonski to bardzo skromna reforma edukacyjna. Wedtug Parkhurst to tylko ,,miernik
efektywnosci”: ,,prosta i ekonomiczna reorganizacja szkoty”.

Swiata nie trzeba zmieniaé (nie potrzeba zadnej rewolucji), dziecka nie trzeba ratowa¢ (w szkole
nie potrzebna jest zadna religia), istniejacych programdéw nauczania nie trzeba wywraca¢ do gory
nogami, a tradycyjnych przedmiotéw nie trzeba si¢ pozbywac. Plan Daltonski chce uczyni¢
tradycyjng nauke w szkole bardziej efektywna. Chodzi o bardziej efektywng edukacje.

Efektywnos¢ zaktada jasnosé celow. Co Parkhurst uwaza za cel edukacji? Podobnie jak wielu jej
wspotczesnych nauczycieli uwaza, ze cel edukacji powinien mie¢ szeroki zakres. Edukacja
powinna uspotecznia¢ dzieci pod wzglgdem kulturowym i moralnym, pomagajac im stac si¢
samowystarczalnymi i odpowiedzialnymi spotecznie: doswiadczonymi, przyzwyczajonymi i
przygotowanymi do zycia i pracy. Wymaga to zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci uznawanych
za warto§ciowe oraz rozwijania roznych nawykow i cnot, zwlaszcza pracowito$ci 1 sumiennosci,
otwartosci i niezaleznosci oraz troski o wspoélne dobro.

Podobnie jak inni, Parkhurst nie jest przekonana, ze edukacja z poczatku XX wieku sprosta temu
zadaniu. Ale podczas gdy wielu szuka rozwigzania glownie poprzez zmiang przedmiotow i
programu nauczania, Parkhurst nie uwaza, ze prawdziwy problem lezy w wyborze przedmiotow
lub tresci przedmiotéw. Jej zdaniem problemem jest organizacja edukacji. Nie ma potrzeby
zmiany programu nauczania; wystarczy reforma organizacyjna edukacji.

Dwa rodzaje reform edukacyjnych moga zdecydowanie zwickszy¢ efektywno$¢: ,,wyzwolenie
ucznia” 1 ,,uspotecznienie szkoty”. Uczen powinien sta¢ si¢ wolny, a zycie szkolne powinno sta¢
si¢ spoteczne: ,,wolnos$¢” 1 ,,interakcja zycia grupowego”. Dlaczego? Dlaczego wolno$¢ 1 wymiar
spoteczny sg tak wazne?

Wedtug Parkhurst tradycyjna edukacja jest nieskuteczna, poniewaz nauczyciel jest tym, ktory
wykonuje catg prace. Jest ,,nieskuteczna - poniewaz uczen si¢ nie uczy”’. W tradycyjnej szkole
nauka wydaje si¢ by¢ praca nauczyciela. A powinna by¢ zajgciem ucznial



Plan Daltonski probuje to zmienic. ,,Stwarza warunki, ktore pozwalajg... uczniowi si¢ uczyc¢”.
,»Wolno$¢” ucznia 1 wymiar spoteczny szkoty (,,interakcja zycia grupowego”) to najwazniejsze
warunki. Jak wigc to dziala? W jaki sposdb wolno$¢ i wymiar spoleczny promuja nauke?

Dzigki trzem relacjom: (1) relacji miedzy wolnoscig a do$wiadczeniem, (2) relacji miedzy
wymiarem spotecznym a do$§wiadczeniem oraz (3) relacji migdzy do$wiadczeniem a uczeniem
si¢. Zaczne od ostatniej z wymienionych: relacji migdzy doswiadczeniem a uczeniem sig.

Dla Parkhurst nauka jest tym samym, co doswiadczenie. Nie ma nic bardziej edukacyjnego niz
doswiadczenie: ,,Do$wiadczenie jest najlepszym i jedynym prawdziwym nauczycielem”. W
swojej pracy Parkhurst czesto ilustruje edukacyjne efekty doswiadczenia. Na przyktad w TES
(Times Educational Supplement) i EDP (Education on the Dalton Plan) cytuje Emersona.
Opowiada o mtodych chtopcach z miasta, jak bardzo sg utalentowani, madrzy i bystrzy,
wylgcznie dzieki doswiadczeniu.

,Lubi¢ chtopcoéw, wladcow placu zabaw i ulicy... Nie ma przed nimi tajemnic, wiedzg 0
wszystkim, co przydarza si¢ w strazy pozarnej, znajg zalety kazdego wozu strazackiego jak
réwniez kazdego czlowieka przy hamulcu, wiedzg jak nimi operowacé, i szybko probujg swoich
sit przy kazdej czesci; znajg takze zalety kazdej lokomotywy na szynach i naklaniajg
maszynistow, aby pozwolili im pojechaé ze sobg i1 pociagga¢ za dzwignie, gdy lokomotywa
wjezdza do maszynowni. Sg tam tylko dla zabawy i nie zdajg sobie sprawy, ze sg W szkole,
bedac na dworze, czy na pokazie bydta tak samo i wigcej, niz godzing wczesniej na zajeciach z
arytmetyki. Rozrozniajg prawde od falszu rownie szybko jak chemik. Wykrywajg stabo$¢ w
twoim oku i zachowaniu na tydzien przed tym jak otworzysz usta i szybko dzielg si¢ z toba
swoja opinig. Nie popelniajg btedow, nie sa drobiazgowi, ale posiadaja calag wiar¢ w
doswiadczenie .

Szkota powinna czerpa¢ z tego przyklad, stwierdza Parkhurst: ,,To jest wlasnie to
doswiadczenie, indywidualne 1 spoteczne, ktore Daltonski Plan Laboratoryjny ma zapewni¢ w
murach szkoty”. Nie tylko pozostawiajac uczniow samym sobie lub wprowadzajac takie
miejskie przyjemnosci do szkoty, ale wnoszac do szkoty doswiadczenie. Sposobow, dzieki
ktéorym dzieci ucza si¢ poza szkola, powinny réwniez uczy¢ si¢ w szkole: poprzez
doswiadczenie.

Zwiazek migdzy uczeniem si¢ a do§wiadczeniem jest oczywisty: do$wiadczenie prowadzi do
uczenia si¢. Jesli mamy promowac nauke w szkole, musimy zapewni¢ sobie wystarczajace
doswiadczenie. Jak wigc zapewniamy wystarczajace doswiadczenie? Coéz, nie przez
utrzymywanie uczniéw biernymi, nie przez oddzielanie ich od siebie, nie przez trzymanie ich w
jednym miejscu, nie przez utrzymywanie ich w ciszy, nie przez proszenie ich, aby nauczyli si¢
lekcji na pamigé, ani nie przez zmuszanie ich do recytowania tego, czego si¢ nauczyli;
Oczywiscie, ze nie.

W tradycyjnej edukacji dzieci maja niewiele do zrobienia, niewiele do odczuwania, majg mato
mozliwos$ci poruszania si¢, niewiele do odkrycia, niewiele wyzwan do podjecia itd., Stad nie
maja wiele do doswiadczenia, a co za tym idzie, niewiele do nauczenia si¢. Jak wigc mamy
ulepszy¢ edukacje? Odpowiedz jest oczywista: nie przeszkadzajac juz uczniom w pracy, nie
odmawiajgc im juz dos§wiadczenia.

Edukacje mozna ulepszy¢, zapewniajgc doswiadczenie. Wtedy staje si¢ bardziej edukacyjna. A
jak mamy umozliwi¢ takie doswiadczenie? Odpowiedz brzmi: poprzez ,,wyzwolenie ucznia”



(,,wolno$¢”) 1 ,uspotecznienie szkoty”, a wigc wymiar spoteczny (,interakcja zycia
grupowego”).

Wolno$¢ to mozliwo§¢ samodzielnego odrabiania zaje¢ szkolnych, samodzielnego ich
organizowania (jak, gdzie i kiedy) i robienia tego w swoim czasie, wazna jest mozliwos$¢ pracy
w spokoju, z zaangazowaniem i skupieniem. Samodzielne wykonywanie pracy przynosi
doswiadczenie; robienie tego naprawde samemu, a zatem na swdj wilasny sposdb, w swoim
czasie, z wlasnej inicjatywy i z zaangazowaniem. Takie wlasne dzialanie przynosi prawdziwe
do$wiadczenie. Innymi stowy: wolno$¢ wywotuje doswiadczenie, a do§wiadczenie - nauke.

Co$ podobnego dotyczy wymiaru spotecznego. Kiedy uczniowie mogg wspotdziata¢ i pracowaé
razem ze sobg 1 z nauczycielami, bez przeszkdd i bez ograniczen, w zmiennych grupach, w
roznych miejscach, przy uzyciu roznych srodkéw i materialow, stykaja si¢ ze sobg na rozne
sposoby i w bardziej dogodnych momentach i takze w bardziej dogodny sposob i w bardziej
dogodnych momentach stykaja si¢ wzajemnie nauczyciele, tematyka, materiaty dydaktyczne i
tak dalej. Powoduje to czestsze, intensywniejsze, bardziej zréznicowane, bardziej zmotywowane
1 efektywniejsze doswiadczanie, odczuwanie, badanie, postrzeganie, dyskutowanie i
wyprobowywanie rzeczy niz w starej strukturze z jej sztywnym porzadkiem i regutami,
ustalonymi relacjami i grupami, jednostronng i zmudng komunikacja, jednakowoscia, izolacja
spoteczng i tak dalej. W zwiazku z tym jest wigcej doswiadczen, a co za tym idzie, wigcej nauki.

Wolno$¢ i wymiar spoteczny wspdlnie przyczyniaja si¢ do edukacji, ktéra jest prawdziwie
edukacyjna, prawdziwej nauki dzieki do§wiadczeniu. Na przyktad:

»Dzieci uczg sig, jesli w to Uwierzymy, tak jak uczg si¢ me¢zczyzni 1 kobiety, dostosowujac
srodki do celéw. Co robi uczen, gdy otrzymuje... odpowiedzialno§¢ za wykonanie takiej a takiej
pracy? Instynktownie szuka najlepszego sposobu, aby to osiaggnaé. Nastepnie, po podjeciu
decyzji, podejmuje dziatania na podstawie tej decyzji. Zaktadajac, ze jego plan wydaje si¢ nie
pasowa¢ do jego celu, odrzuca go i probuje innego. Pdzniej moze si¢ okazaé, ze warto
skonsultowa¢ si¢ z innymi uczniami wykonujacymi podobne zadanie. Dyskusja pomaga
doprecyzowaé jego pomysly, a takze plan postgpowania. Gdy uczen dochodzi do konca,
ukonczone osiggni¢cie nabiera catego blasku sukcesu. Uosabia wszystko, co myslat, czul i
przezyt w czasie, ktory zajeto mu wykonanie zadania. To jest prawdziwe do§wiadczenie”.

Wolnos¢ jest pierwszym warunkiem ,,prawdziwego do§wiadczenia”; w tym cytacie odnosi si¢ to
do bycia odpowiedzialnym za zadanie. Drugim warunkiem jest wymiar spoteczny, w tym
cytacie: pozwolenie na konsultowanie si¢ z innymi z wlasnej inicjatywy.

Funkcja kluczowych cech Edukacji Daltonskiej, takich jak zadania, laboratoria i wykresy, jest
umozliwienie wolno$ci i wymiaru spotecznego.

Wszystko to prowadzi nas do nastgpujacego obrazu Planu Daltonskiego w pigulce:

Wydajnos¢: Plan Daltonski jest stosunkowo skromny. Chce by¢ ,miernikiem efektywnosci™:
,»prosta i ekonomiczng reorganizacjg szkoty”.

Nauka Zycia i nauka pracy: efektywno$¢ zaklada jasne cele. Jaki jest cel edukacji wedtug
Parkhurst? Edukacja powinna mie¢ na celu socjalizacje kulturowa i moralng dzieci i mtodziezy,
aby staty si¢ samodzielne i odpowiedzialne spolecznie.

Jak to osiggnac?




Nie ma nic bardziej edukacyjnego niz doswiadczenie: ,,Do$§wiadczenie jest najlepszym i jedynym
prawdziwym nauczycielem”.

Tradycyjna edukacja nie zapewnia wystarczajacego doswiadczenia: uczenie si¢ wydaje si¢ by¢
zajeciem nauczyciela, a nie ucznia. Jak zapewniamy niezbe¢dne do$wiadczenie w szkole?
Dostarczajac...

Wolnos¢ i wymiar spoleczny:

»Wolno$¢”: mozliwo$¢ samodzielnego wykonywania zadan szkolnych, samodzielnego ich
organizowania (jak, gdzie i kiedy) i robienia tego we wlasnym tempie, a szczeg6lnie Zeby nam
nie przeszkadzano dano mozliwos¢ pracy z zaangazowaniem i koncentracjg.

Wymiar spoteczny, ,interakcja zycia grupowego” lub ,,wspélpraca”: interakcja, praca i
komunikacja bez przeszkod i zahamowan, w roznych grupach, w réznych miejscach, przy uzyciu
roéznych $rodkéw i materialdw, bez sztywnych relacji, niezbyt wielu regut i zeby nie byto za
duzo hierarchii.

Zadania, prace, kontrakty, laboratoria i wykresy to urzadzenia Planu Daltonskiego, ktore
umozliwiajg wolno$¢ i wymiar spoteczny.

Odpowiedz na pytanie 2: Jaka jest istota Planu Daltonskiego?
przedsi¢ebiorczos¢

Jak juz wyjasnitem, podobnie jak wspotczesni jej nauczyciele, Parkhurst uwaza, ze edukacja
powinna by¢ przede wszystkim uzyteczna. Powinna pozwoli¢ dzieciom ¢wiczy¢, przyzwyczajaé
si¢ 1 przygotowac do zycia, pracy i spoteczenstwa. Oznacza to, ze edukacja powinna przyczyniaé
si¢ do rozwoju 1 nabywania wiedzy, umiej¢tnosci, cnot i nawykow uznawanych za wartosciowe i
uzyteczne. Oprocz celu ogdlnego, Parkhurst ma rowniez cel bardziej szczegotowy. W rdéznych
miejscach Parkhurst pisze, ze edukacja powinna mie¢ na celu wychowanie ,,nieustraszonych
istot ludzkich”, takich jak wielki ,,szef” kolei czy miejscy chtopcy, ktorzy rzadzg ulicami w
okolicy. Sa zreczni, bystrzy, doswiadczeni, wyrobieni zyciowo, proaktywni i planujg z
wyprzedzeniem. To ludzie zajeci, aktywni, kreatywni, pracowici, przedsigbiorczy.

Ten konkretny cel odréznia Plan Daltonski od innych 6wczesnych reform edukacyjnych.

Dla Deweya catkowitym celem edukacji jest obywatelstwo: uczniowie maja stac si¢ aktywnymi i
konstruktywnymi uczestnikami spoteczenstwa i kultury.

W przypadku Montessori celem edukacji jest naturalny rozwoj: dojrzewanie i rozwijanie tego, co
jest dane z natury.

Dla Bobbitt edukacja to socjalizacja: szkota przeksztatca nienadajacych si¢ i niekompetentnych
nieletnich w spotecznie i kulturowo przystosowanych, kompetentnych i zdolnych dorostych.

W przypadku Emersona edukacja ma przyczyni¢ si¢ do rozkwitu cztowieka, powinien to by¢
Bildung (czyli tworzenie/wyksztatcenie). Ludzie wykorzystuja swoj potencjat najlepiej jak
potrafig; celem edukacji jest rozwoj talentu osobistego; zadna obietnica ani potencjal nie
powinny pozosta¢ nieodkryte ani nierozwinigte.

Dla Parkhurst edukacja dotyczy przedsi¢biorczosci i samo-zaangazowania.

Moze omowig nieco t¢ charakterystyczng cechg Planu Daltonskiego.
Mysle, ze to czyni z Planu Daltonskiego typowa reforme amerykanskq.



Dobrze si¢ wpasowuje w kapitalizm, liberalizm i neoliberalizm.

Odpowiedz na pytanie 3: Czy widzisz jakie$ wady tej koncepcji?

Jako badacz regularnie odwiedzam szkoty Daltonskie.

Uderza mnie napigcie mi¢dzy zasadami a stosowang praktyka, czesto takze migdzy intencja a
skutkiem. To napigcie jest widoczne nawet w podstawowych punktach.

Zwlaszcza sposob w jaki idea brania odpowiedzialnoéci za wilasng nauke przez ucznia jest
podwazana W trakcie realizacji brania odpowiedzialnosci za wtasng nauke przez ucznia.

Przyktad.

Dobrze znang cechg daltonskich szkot §rednich jest godzina daltonska.

Uczniowie maja codziennie dwie lub trzy godziny na samodzielng prace, czyli godziny
daltonskie.

W duchu odpowiadajgcym zasadom wolnosci i odpowiedzialno$ci.

Oczywiscie uczniowie muszg by¢ zajeci nauka szkolng podczas godzin daltonskich i spedzac ten
Czas pozytecznie, to znaczy zajmujac si¢ przedmiotami, na ktére potrzebujg dodatkowego czasu,
instrukcji lub nadzoru. Wigc sami decyduja, co robia, ale ograniczenia sg jasne: na dtuzsza mete
dane zadania i prace musza by¢ wykonane do wyznaczonego ostatecznego terminu, wiec
uczniowie musza robi¢ to, co im nakazano 1 muszg osiggnac cel przed uptywem wyznaczonego
Czasu.

Cala ta praca, praca wlasna, to znaczy praca, ktérg musza wykonaé¢ sami, musi by¢ zaplanowana,
wykonana 1 rozliczona przez uczniéw oraz musi by¢ monitorowana i kontrolowana przez
nauczycieli, a ponadto przygotowywana i omawiana przez nauczycieli i sprawdzona i podpisana
przez nauczycieli. Do tego celu stuzag karty zadan, portfolia, podreczniki do nauki, tabele,
pieczatki, formularze, mentoring i tym podobne. Aby nadzorowac to wszystko, nauczyciele sg
obecni podczas godzin daltonskich.

Tak wigc nie ma wolnos$ci ani odpowiedzialnosci bez szerokiej kontroli i nadzoru.

Aby to wszystko sprawnie funkcjonowato, wiele szkot Daltonskich wprowadzito dodatkowe
zasady i ograniczenia. Przyktad.

W jednej ze szkot, ktore odwiedzatem, pracownicy zauwazyli, ze w godzinach daltonskich
niektorzy nauczyciele i klasy przyciagaja nieproporcjonalng liczbg uczniow. W tych salach byto
zbyt tloczno, zbyt glo$no itp. Aby temu zaradzi¢, wprowadzono system rejestracji: uczniowie
muszg z wyprzedzeniem wskazaé, o ktorej godzinie chcg pracowac¢ w ktorym pomieszczeniu, z
ktorym nauczycielem; nastepnie inwentaryzuje si¢ preferencje dla calej szkoty, porownuje,
dostosowuje do dostepnosci itp., po czym przydziela si¢ odpowiednio uczniéw i podaje im do
wiadomosci.

Nastgpnie uczniowie musza wskaza¢ dla kazdej konkretnej godziny daltonskiej swoje
preferencje, kiedy 1 gdzie chca pracowac nad czym. W zaleznos$ci od dostepnosci, przydzielany
jest im pokdj na godziny. Uczen musi dokonaé¢ wyboru z ponad tygodniowym wyprzedzeniem
ze wzgledu na proces administracyjny (od wyboru do przydziatu).

Innym problemem bylo to, ze uczniowie réznig si¢ potrzebami koncentracji i interakcji podczas
godzin daltonskich. Niektorzy uczniowie potrzebuja ciszy, inni musza si¢ komunikowac.



Znaleziono rozwigzanie rowniez i tego problemu. Sale lekcyjne zostaty oznaczone kolorami. W
czerwonych salach nie wolno rozmawia¢. W pomaranczowych salach dozwolone jest tylko
szeptanie. W zielonych uczniowie mogg mowi¢ gto$no. Przy okreslaniu preferencji student musi
wzig¢ pod uwage kolorystyke pomieszczenia. Kolor pokoju jest ustalony; zapisanie si¢ do klasy
oznacza zapisanie si¢ na cisz¢ lub szeptanie lub glosng rozmowg - z duzym, ponad tygodniowym
wyprzedzeniem. Kolejna kwestia. Bedac w klasie w godzinach daltonskich, uczniowie nie moga
opuszczac¢ sali, chyba ze majg przepustke. Zasada ta ma na celu zapobieganie chodzeniu w te 1 z
powrotem po korytarzach i towarzyszacemu temu hatasowi i harmiderowi. Ta przepustka jest
wydawana przez nauczyciela w klasie; nauczyciel ocenia i decyduje, czy uczen ma dobry powod
do opuszczenia sali. Kazdy nauczyciel otrzymuje jedng przepustke na sale - nie wigcej niz jedna.

Chyba rozumiecie, co chcg przekazac.

Branie odpowiedzialno$ci za wlasng nauk¢ w takich praktykach jak godziny daltonskie jest
dawane jedng r¢ka, a drugg zabierane. Pod pewnymi wzgledami jest wrgcz czyms$ odwrotnym.

Uczniowie mogg samodzielnie decydowac, ale jednocze$nie muszg radzi¢ sobie z coraz wigkszg
liczba przepisow, ograniczen, nadzoru.

Latwo dostrzec powod, dla ktorego branie odpowiedzialnosci za wiasng nauk¢ rosnie i maleje
jednoczesnie.

Po pierwsze. Branie odpowiedzialnosci za wiasng nauke jednego ucznia musi i$§¢ w parze z
braniem odpowiedzialno$ci za wtlasng nauke wszystkich ucznidow. Wymaga to organizacji i
struktury. Organizacja i struktura pozwalajg na braniec odpowiedzialno$ci za wtasng nauke przez
wszystkich uczniéw, ale jednoczesnie zmniejszaja ja u kazdego indywidualnego ucznia.

Po drugie. Edukacja zasadniczo nie jest wolng praktyka. W takiej praktyce branie
odpowiedzialno$ci za whasng nauke jest mozliwe tylko wtedy, gdy jest kompensowane przez
kontrolg i przymus. Uczniowie moga mie¢ trochg swobody, ale nie majg nic do powiedzenia W
tej sferze, nawet w szkole daltonskiej. O tym, co i jak nauczajg, decydujg inni. Pod wzgledem
tre$ci, formy i organizacji zdecydowanie wickszo$¢ jest z gory ustalona. Decyzje podejmuja
nauczyciele, administratorzy, wydawcy edukacyjni 1 autorzy podrgcznikdéw, organy
egzaminacyjne, eksperci, inspektorat, decydenci i ministrowie. Branie odpowiedzialnosci za
wlasng nauke przez uczniéw pozostaje sprawg podrzedna.

Tak wigc: im wigcej brania odpowiedzialno$ci za wlasng naukeg, tym wiecej regut, kontroli 1
odpowiedzialnosci.

Chcialbym podkresli¢ jeszcze jeden paradoks brania odpowiedzialnosci za wlasng nauke przez
ucznidéw, ktory widze réwniez w szkotach daltonskich.

Branie odpowiedzialnosci za wtasng nauke przez uczniow tatwo przeksztatca si¢ w swoja
odwrotnos¢ kiedy uczniowie sg odpowiedzialni za rzeczy, nad ktérymi nie majg kontroli.

Przyktad:

Kilka lat temu daltonska szkota podstawowa zdobyla nagrod¢ za innowacyjno$¢ w ramach
,Planu rozwoju osobistego ucznia”. W tej szkole uczniowie cztery razy w roku pisza plan
rozwoju osobistego, w ktorym formutuja wiasne cele na kolejny okres.



Przyktad jest fikcyjny, ale obrazowy: ,,Za trzy miesigce bede potrafi¢ lepiej koncentrowac si¢ na
swojej pracy. Za trzy miesigce bede sie mniej kloci¢ na podworku. Za trzy miesigce bedg
dodawac¢ utamki (jesli nie bedg zbyt trudne) ”. Plan rozwoju osobistego ucznia rozprzestrzenit
si¢ od tego czasu, znacznie si¢ rozwinat i jest obecnie kojarzony z braniem odpowiedzialnosci za
wlasng nauke przez uczniéw. Cytujac nauczyciela te] szkoty podstawowe;:

Uwazamy, ze wazne jest, aby uczniowie wiedzieli, na co pracuja. ... Przeprowadzamy
wywiady na temat Planu rozwoju osobistego z uczniami, podczas ktérych wspoélnie przygladamy
si¢ wynikom, jakie osiggneli. Podczas tego spotkania nauczyciel, rodzice 1 uczen sg obecni i
wspolnie ustalaja cele. Podczas takiej rozmowy na temat planu rozwoju osobistego ucznia
waznym czynnikiem jest wybor celow. Dotyczy on nie tylko przedmiotéw szkolnych, ale takze
innych dziedzin, takich jak stosunek do pracy, umiej¢tnosci spoteczne, charakter pisma rgcznego
1 podej$cie do odrabiania prac domowych. Na spotkaniu omawiane jest, co juz idzie bardzo
dobrze i co uczen moze jeszcze lepiej rozwina¢. Jako nauczyciele zawsze zwracamy uwagg na
rownowage miedzy réznymi obszarami. Czy arytmetyka, jezyk i ortografia s3 w rownowadze,
czy tez dostrzegamy brak rownowagi? Czy praca domowa naprawd¢ nie jest za kazdym razem
wystarczajagco dobra, mimo, ze uczen jest wystarczajgco inteligentny? Czy uczen nadal dobrze
pracuje w grupie, czy tez tatwo si¢ rozprasza i zajmuje sprawami innymi niz praca?

Jednak pozwalamy uczniowi okreslic wlasne cele rozwojowe, aby da¢ mu mozliwos¢ wzigcia
odpowiedzialnosci za wlasng nauke. W praktyce widzimy, ze wiekszo$¢ uczniow klas siodmych
doskonale zdaje sobie z tego sprawe. Ponadto zaréwno rodzice lub my, jako nauczyciele,
mozemy réwniez stymulowac uczniow w okreslonym kierunku za pomoca pytan. Jednak cel
powinien naprawde by¢ wybrany przez samego ucznia, poniewaz wiemy z do$wiadczenia, ze
wewnetrzna motywacja ucznia do prawdziwej pracy nad tym celem jest wtedy wigksza. ”

Uczniowie sami wypelniaja wtasny plan rozwoju osobistego, ale w okreslonych ramach i pod
kierunkiem nauczyciela. W przypadku tego planu przymus z zewnatrz przeksztalca si¢ w
przymus wiasny. System (reprezentowany przez nauczyciela, oceny, przedmioty, oczekiwania i
normy) szczegdélowo okresla, co nalezy zrobi¢, jak ma przebiega¢ rozwdj. Uczen jest teraz
poinstruowany, aby sobie to wszystko przepisat jak recepte i zastosowal wobec siebie. W
obecnos$ci nauczyciela i rodzicow. To skuteczny instrument nadzoru i kontroli. Oraz przymusu —
nauczyciel czy rodzic zawsze moga powiedzie¢: ,,Robisz to dla siebie”, ,,To twoj wlasny plan”,
,,Obiecates sobie” i tak dalej. Dzigki planowi rozwoju osobistego uczen bierze siebie na
zaktadnika. I to pod hastem brania odpowiedzialnosci za wtasng nauke!

Ponadto uczen nie ma zadnej kontroli nad swoim rozwojem i uczeniem si¢ w jakikolwiek inny
sposob. Nawet gdyby miat swobod¢ wyboru, ze za kilka miesiecy bedzie mniej ktdci¢ si¢ na
podworku i opanuje dodawanie utamkéw, to tylko czesciowo zalezy od jego wiasnego
zaangazowania, czy si¢ t0 uda. Pocigganie go za to do odpowiedzialno$ci jest nierealne i
niesprawiedliwe. Wptyw czynnikow pozostajacych poza jego wolg i kontrolg jest na to zbyt
duzy: czynniki genetyczne, czynniki otoczenia, czynniki kontekstualne, w tym zachowanie
rodzicoOw 1 nauczycieli, a takze przypadkowe okolicznos$ci 1 zdarzenia wptywaja na rozwdj 1
uczenie sie.

Plan rozwoju osobistego tworzy jedynie ztudne branie odpowiedzialnosci za wtasng nauke.

Uwazam, ze zjawisko zludnego brania odpowiedzialnos$ci za wtasng nauke jest prawdziwym
problemem w szkotach daltonskich.



Ponownie, przyktad.

Przypadek: szkola daltonska dla edukacji podstawowej

Ponizszy tekst mozna przeczyta¢ w opisie wlasnym holenderskiej szkoty daltonskiej (to moje
thumaczenie):

Zadanie na tydzien:

Przydziat tygodniowy okresla prace, ktorg nalezy wykona¢ w ciggu danego tygodnia. Na
poczatku tygodnia praca jest prezentowana dzieciom i omawiana z nimi. Uczg si¢
rozdziela¢ swoja pracg na przestrzeni danego tygodnia i poszczegdlnych dni. Sami
ustalajg kolejnos¢, tempo i sposob, w jaki i czy chcg prosi¢ o pomoc. Jednak praca musi
zosta¢ zakonczona pod koniec tygodnia.

Trasa spacerowa.
Kazde dziecko moze dotrze¢ do materiatow dydaktycznych $ciezka spacerowa, a do
miegjsca, gdzie praca moze by¢ oddana, inng trasg spacerowa.

Stot instruktazowy:
W kazdej klasie znajduje si¢ stét instruktazowy. Nauczyciel udziela rozszerzonych
instrukcji dzieciom, ktore tego potrzebujg - tylko tym, ktore tego chca, i 0 to prosza.

Potka wyboru:
W kazdej klasie znajduje si¢ potka wyboru dla dzieci. Moga wybra¢ materiaty do nauki.

Materialy alternatywne sg klasyfikowane zgodnie ze stylami uczenia si¢, a doktadnie;:
zasada 8 inteligencji.

Sygnalizacja $wietlna:

W kazdej klasie jest sygnalizacja Swietlna, ktora ma wazne miejsce w klasie i jest dobrze
widoczna dla kazdego dziecka. Czerwony oznacza: wszyscy musza siedzie¢ i milczed.
Zielony oznacza: wolno chodzi¢ po klasie i komunikowaé sie. Zétty oznacza: wolno
podnosi¢ palec i zadawac pytania.

Umowy dotyczace korytarza:

Na poczatku roku szkolnego ustalamy jasne ustalenia dotyczace korzystania z korytarza.
Rano korytarz jest cichym korytarzem. W godzinach popotudniowych korytarz
przeznaczony jest dla dzieci, ktore bedg razem pracowac. Ustalone jest rowniez, ze dzieci
beda samodzielnie korzysta¢ z korytarza. Umowy te sa omawiane na zaj¢ciach.

Przewodnik po zadaniu:

Przewodnik po zadaniu jest narzgdziem, ktore wyjasnia dzieciom, o co sg proszone lub
czego si¢ od nich wymaga za pomocg piktogramoéow, zdje¢ i / lub tekstu. Jest to rodzaj
instrukcji krok po kroku, planu osiaggnigcia okreslonego rezultatu. Jesli uczen nie wie, jak
postepowac, czyta przewodnik po zadaniu.

Dla kazdego punktu omawiam paradoks brania odpowiedzialno$ci za wtasng nauke.

Sygnalizacja §wietlna i trasy spacerowe
Sygnalizacja $§wietlna, trasy spacerowe i umowy dotyczace korytarza to przyktady regulowania
samoregulacji. Aby umozliwi¢ branie odpowiedzialnosci za wlasng nauke wszystkich uczniow,




musi ona by¢ ograniczona U kazdego indywidualnego ucznia. Nie ma w tym nic zlego, ale
stawia to pojecie brania odpowiedzialnosci za wiasng nauk¢ w odpowiedniej perspektywie.
Uwaga: regulacja nie jest wspolng samoregulacjg studentéw, a wigc nie jest zbiorowym braniem
odpowiedzialnos$ci za wlasng nauke. W koncu uczniowie nie sg zaangazowani w opracowywanie
1 omawianie zasad oraz zawieranie uméw. To nauczyciele to robia. ,,Te umowy sa omawiane na
zaj¢ciach” to zawoalowany sposob mowienia: Zasady ustanowione przez nauczycieli s3
przekazywane uczniom i by¢ moze wyjasniane. Uczniowie nie majag w tym udziatu. Nie ma w
tym nic zlego, ale potwierdza to wzglgdnos$¢ brania odpowiedzialnosci za wlasng nauke przez
uczniow.

Przewodnik po zadaniu i zadanie tygodniowe

Przewodnik po zadaniu jest kolejnym przyktadem regulowania samoregulacji, w tym przypadku
regulacji o nieco innej funkcji. Przewodnik po zadaniu zapewnia, ze branie odpowiedzialnos$ci za
wlasng nauke przez ucznia nie odbywa si¢ kosztem normalnego przebiegu wydarzen i
osiaggnig¢cia wyznaczonych celow. Kto$ inny niz uczniowie ustalit, co jest normalne, a co jest
zamierzone. Przewodnik po zadaniu pomaga uczniom dostosowa¢ do niego swoja
indywidualno$¢, ujarzmic ja.

Oproécz przewodnika po zadaniu istniejg inne instrumenty, ktore stuzg temu celowi. Na przyktad
zadanie tygodniowe. Zadanie tygodniowe ma na celu ,,uksztattowanie” odpowiedzialnosci i
niezaleznosci. Czyni to poprzez wskazanie, ktory material kursu musi zosta¢ przerobiony w
ciggu tygodnia. Uczniowie mogg sami wybra¢ kolejnos¢, tempo i metode. Ale do konca tygodnia
przydzielona praca musi zosta¢ zakonczona.

Nie ma w tym nic zlego (mam na mysli: przewodnik po zadaniu, zadania tygodniowe), pod
warunkiem, ze zostanie uznane, jak wzgledne jest branie odpowiedzialnosci za wlasng nauke i ze
stuzy ono czemus innemu, poniewaz narzuca si¢ UCzniom prace w okreslonym czasie.

Helen Parkhurst nie owijala w bawelne na poczatku ubiegltego wieku: podkreslita, ze Plan
Daltonski to sposob na przedstawienie pracy szkolnej jako pracy wiasnej ucznia, tak aby uczen
mial wrazenie, ze jest jego wlasng dzigki czemu bardziej mu si¢ to podoba i cigzej pracuje.
Branie odpowiedzialno$ci za wlasng nauke to fikcja, dzieki ktdérej uczacy si¢ jest bardziej
zaangazowany i pracowity.

Potka wyboru 1 8 inteligencji

W kazdej sali znajduja si¢ réznorodne materialy dydaktyczne, sklasyfikowane wedlug ,,8

inteligencji”. Studenci moga wybra¢ wilasne materiaty. Idea za tym stojaca jest nastepujaca.

Cytuje:
Edukacja daltonska bierze pod uwage rdznice migdzy uczniami. W naszej szkole
wychodzimy z zatozenia, ze kazdy czlowiek, kazde dziecko jest wyjatkowe. Dzieci chca
si¢ uczy¢, chetnie si¢ ucza i1 majag motywacje do odkrywania otaczajacego ich $wiata.
Jednak: kazdy na swdj sposob. Jedna osoba chce odczuwacé i ruszac si¢, wyprobowac to.
Kto$ inny musi to sobie wyobrazi¢, musi umie¢ stworzy¢ dla siebie obraz. Jeszcze inny
jest na skraju swojego krzesta, gdy zaczyna si¢ muzyka lub gdy jest jaki§ rytm do
odkrycia. Dlatego wybor pracy jest klasyfikowany zgodnie z zasadami 8 inteligencji. W
ramach wyboru pracujemy z r6znymi zadaniami i / lub materiatami.

Kazdy uczen uczy si¢ i jest zmotywowany na swodj sposob. Zwiazek z teorig i1 praktyka
inteligencji wielorakiej jest szeroko rozpowszechniony w edukacji daltonskiej. Czesto
przedstawia si¢ go jako branie odpowiedzialno$ci za wtasng nauk¢ - mozliwo$¢ uczenia si¢ na
swoj wlasny sposob.



To dos$¢ dziwne z kilku powodoéw. ,,Kazde dziecko jest wyjatkowe”, ale najwyrazniej kazde
dziecko nadal mozna nazwa¢ inteligentnym w taki albo inny sposob. Takie etykietowanie i
roznicowanie moze przyczyni¢ si¢ do brania odpowiedzialnosci za wtasng nauke tylko wtedy,
gdy konkretna etykieta inteligencji, ktorg otrzymuje uczen, odpowiada rzeczywistym cechom
ucznia, tym, ktére naprawde charakteryzuja ucznia. Tak wigc, jesli uczen, ktéry jest opisany jako
inteligentny muzycznie / rytmicznie, jest w rzeczywistosci inteligentny muzycznie / rytmicznie 1
nie jest inteligentny w inny sposob. W przeciwnym razie byloby to doktadnie przeciwienstwem
brania odpowiedzialnos$ci za wiasng nauke: uczen postgpuje zgodnie z metoda, ktdra nie jest jego
wlasng, a takze z zalozeniem, Ze jest jego wlasng. Podwdjnie odstrgczajace.

Dotyczy to kazdej metody roznicowania opartej na zalozonych cechach ucznia. W przypadku
inteligencji wielorakich problem jest powazniejszy. Nieprawidtowe oznakowanie to ryzyko.
Jeszcze bardziej szkodliwe jest robienie roznicy tam, gdzie nie ma rdéznicy. Wedlug naukowcoéw
i badaczy teoria inteligencji wielorakiej nie jest poprawna, a praktyka inteligencji wielorakiej nie
dziata: odrgbne inteligencje i etykiety inteligencji sa fikcjami; s3 tadnie pomyslane, ale nie
istniejg. Dlatego dziwne jest traktowanie zrdznicowania zgodnie z teorig ,,o$miu inteligencji”
jako przyczyniajacego si¢ do brania odpowiedzialno$ci za wtasng nauke uczniow.

Stot instruktazowy

Przy stole instruktazowym uczniowie, ktérzy o to prosza, otrzymuja dodatkowe instrukcje.
Uczniowie mogg sami zdecydowac, czy ich potrzebuja. Jest to rOwniez odnotowane w zadaniu
tygodniowym: ,uczniowie sami decyduja, czy chca poprosi¢ o pomoc”. Odzwierciedla to
podstawowy problem zwigzany z braniem odpowiedzialno$ci za wtasng naukg. Uczen jest
odpowiedzialny za swoj wlasny proces uczenia si¢ bez kontrolowania tego procesu uczenia sig.
Nie tylko nie kontroluje go, poniewaz jest on uprzednio zaprogramowany, kierowany i
kontrolowany przez innych. On réwniez nim nie zarzadza. Proces uczenia si¢ jest jego wlasnym,
to jego proces uczenia sie, ale on nie ma nad nim kontroli. Nie nadzoruje go i nie rozumie go
dostatecznie, a sam nie ma nad nim wystarczajacej kontroli, aby moc nim odpowiednio
zarzadzaé, zgodnie z wlasnym osadem i spostrzezeniami. W kazdym razie niewystarczajaco, by
by¢ za niego odpowiedzialnym. Kilka prostych przyktadow dotyczacych uzyskiwania pomocy:

Maartje pracuje nad swoimi zadaniami matematycznymi. Nie lubi matematyki. Szczegolnie
utamki sg trudne. Woli znéw poczytaé, ale musi dopilnowa¢ wykonania zadania
matematycznego. Probuje si¢ go jak najszybciej pozby¢ z listy zadan do zrobienia. Nie prosi o
pomoc nauczyciela, bo wtedy zajetoby jej to jeszcze wigcej czasu. Kiedy pod koniec tygodnia
okazuje si¢, ze ledwo zaliczyta zadanie matematyczne, jest szczgsliwa i z satysfakcja spoglada
wstecz na swoj tydzien. Nie przyszto jej do glowy, ze poradzilaby sobie lepiej, gdyby poprosita
o pomoc, i mogtaby tatwiej obliczy¢ utamki w przysztosci, gdyby poprosita o pomoc.

Joris jest zajety czytaniem ze zrozumieniem. Uwaza, ze czytanie to nonsens. Zawsze
mozna obejrze¢ wideo. A dodatkowo czytanie jest trudne. Coz... trzeba si¢ postarac. A
potem te pytania. Pffff. Najlepszym sposobem radzenia sobie z tym zadaniem jest ciggle
proszenie nauczyciela o pomoc. Nauczyciel wykonuje wtedy wigkszos¢ pracy. Kiedy pod
koniec tygodnia, tygodnia, w ktorym wielokrotnie prosit o pomoc w czytaniu, nauczyciel
akceptuje jego zadanie z czytania ze zrozumieniem, Joris podsumowuje: widzisz, nie
trzeba wkladac zbyt wiele wysitku w te zadania.

Mary jest niepewna siebie. Kiedy utknie w jakim$ momencie zadania i czuje, ze to
dlatego, ze czego$ nie rozumie, nie prosi 0 pomoc. Boi si¢, ze nauczyciel i inne dzieci



pomysla, ze jest glupia. Nawet jesli nauczycielka jest super mita i lubi pomagaé, to
jednak... Mary woli sprobowa¢ sama.

Kevin jest z siebie zadowolony. Nie lubi szkoty. Przeslizguje si¢ po niej. Robi najmniej
jak to mozliwe. Proszenie o pomoc jest dla 0s6b o stabym sercu. W szkole nie idzie mu
dobrze, ale jego to nie obchodzi. Nauczyciel czesto zwraca si¢ do niego w tej sprawie.
Kolejny powdd, zeby mie¢ jak najmniej kontaktu z nauczycielem.

Dora darzy nauczyciela wielkim szacunkiem. Kocha swojego nauczyciela. Ona sama
chce zosta¢ nauczycielkag. W rezultacie woli przez caly dzien by¢ jak najblizej
nauczyciela. Dora jest madra i pracowita 1 nigdy nie potrzebuje pomocy. Ale mozna udaé
si¢ do nauczyciela tylko wtedy, gdy potrzebujesz pomocy. Wigc Dora potrzebuje duzo
pomocy.

Oczywiscie nie zawsze tak musi by¢, ale prawdopodobnie zdarza si¢ to wystarczajaco czesto.
Proszenie o dodatkowe instrukcje to nie to samo, co potrzeba dodatkowych instrukcji, chociaz
czasami si¢ pokrywajg. Dlatego nie nalezy pozostawia¢ uczniom samodzielnego decydowania o
tym, czy otrzymaja pomoc.

Ryzyko brania odpowiedzialnos$ci za swoja nauk¢ przez ucznia polega na tym, ze czyni to ucznia
odpowiedzialnym. W praktyce nie stanowi to problemu dla ucznidw, ktoérzy nie potrzebuja
pomocy lub tatwo proszg o pomoc. Dla ucznidéw, ktorzy faktycznie potrzebujg pomocy i nietatwo
prosza o pomoc, jest to powazny problem w praktyce. I to wlasnie te dzieci sg ponadprzecietnie
uzaleznione od edukacji, jesli chodzi o jakos¢ ich przysztego dobrobytu i powodzenia.



