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Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne

Mocnhe strony Stabe strony

\\ewnetrzne
(cechy omganizacji)

Szanse Zagrozenia

Zewnetrzne
(cechy otoczenia)
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ANALIZA SWOT
to analiza uwarunkowan rozwoju

* Szukamy odpowiedzi na pytania: co
pozytywnie,
a co negatywnie warunkuje rozwoj
analizowanego obiektu czy sytuacji
(Iub mdj rozwoj jako osoby)

W analizie SWOT nie ma
jednoznacznych interpretacji, ocena
zalezy od subiektywnego postrzegania
rzeczywistosci (np. bliskie potozenie
Lodzi wzgledem Warszawy moze by¢
postrzegane przez jednych jako szansa
- np. na dobrze platng prace i
poprawe statusu spotecznego, przez
drugich jako zagrozenie - np. ryzyko
odptlywu sity roboczej z Lodzi do
stolicy.
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ANALIZA SWOT

SILY (S) i BARIERY (W)
to cechy wewnetrzne
majg swoje zrodto w
analizowanym
obiekcie/jednostce

na sity i bariery mamy
mozliwos¢
oddziatywania; mamy
mozliwosc ich
ksztattowania

SZANSE (0)i
ZAGROZENIA (T)
e to cechy zewnetrzne
e majg swoje zrodto w
otoczeniu, w ktorym

obiekt/jednostka
funkcjonuje

* Na szanse 1 zagrozenia
mamy niewielki wptyw
albo wcale go nie mamy



IDEA SWOT - instrument planowania
(wtasnego) rozwoju

v Unikaé zagrozen
v Wykorzystywac szanse

v' Wzmacniaé stabe strony

Opportunity |  Threat

v’ Opierac sie na mocnych
stronach



PORAZKI ZNANYCH OSOBOWOSCI

ALBERT EINSTEIN

W wieku 4 lat, nie umial
mowlc. Jego nauczyciel
powiedzialt mu,ze "ma
nadzieje, Ze nigdy nie
bedzie musiat liczy¢ zbyt
wiele".

®

MICHAEL JORDAN
Po wyrzuceniu ze
szkolnej druzyny,
wrocit do domu,
zamkng! sie w
pokoju i zaczg!
ptakac.

WALT DISNEY
Wyrzocony z
redakcji gazety za
"brak wyobrazni”

i "mailo oryginalne

pomysly".

STEVE JOBS

W wieku 30 lat,
zdesperowany |i
zalamany zostaje
wyrzucony z
firmy, ktorg sam
stworzyl.

OPRAH
WINFREY
Zostala
zdegradowana
zZe stanowiska
¢+ prezenterki, za
to ze "nie
pasowata do
telewizji".

THE BEATLES
W studiu Decca
Recordings
odrzucono ich
nagrania,
twierdzgc, ze
"ten zespdl nie
ma przysziosci w
showbiznesie”.

JESLI NIGDY NIE UPADLES, TO ZNACZY,
ZE NIGDY NIE PROBOWALES NICZEGO NOWEGO.



Opportunity

An Opportunity
IS like 2
biScuit dipped
in tea...

A little delay
& 1'S gonelll
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