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Obecnie wiele dyskutuje si¢ 0 tym, jak nalezy przeprowadza¢ innowacje edukacyjne.
Czy musza by¢ oparte na dowodach lub przynajmniej oparte na badaniach z przesztosci?
A moze nalezy kierowac¢ si¢ profesjonalng intuicjg 1 do§wiadczeniem?

Przypuszczam, ze zetkng¢liscie si¢ juz Panstwo z tym tematem.

Jako historyk badam innowacje edukacyjne w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Japonii,
Holandii 1 Anglii w pierwszej potowie XX wieku.

Jest to jeden z moich tematoéw badawczych.

Chciatbym dzi$ opowiedzie¢ Panstwu o wczesnej historii edukacji daltonskiej, w szczeg6lnosci
o zwigzku miedzy teorig a praktyka.

Zaczng od poréwnania prac Helen Parkhurst, tworczyni Planu Daltonskiego, z dzietami Johna
Deweya, amerykanskiego filozofa, znanego ze swojej filozofii edukacji 1 zaangazowania
w progresywng edukacje, gatezi reformy Edukacji.

Plan Daltonski Helen Parkhurst byl zdecydowanie najwazniejszym praktycznym wktadem
Stanéw Zjednoczonych w reforme¢ edukacji na skale globalng w latach dwudziestych XX wieku.

W tym okresie teoria Johna Deweya byta dyskutowana na catym $swiecie, jednak to praktyka
Parkhurst zostata przyjeta na skale Swiatows.

Poza Stanami Zjednoczonymi plan Daltonski byl szeroko praktykowany w Anglii, Australii,
Zwiazku Radzieckim, Holandii, Chinach i Japonii.

Dziedzictwo amerykanskiej reformy edukacji z poczatku XX wieku to: teoria Deweya i praktyka
Parkhurst.

W tamtym czasie, sto lat temu, oboje pracowali na Manhattanie w Nowym Jorku, mniej niz
godzine drogi od siebie. I znali si¢. Spotykali si¢ od czasu do czasu: w szkole Parkhurst i na
kolacjach u Deweya.

Parkhurst przyjaznita si¢ z Jane Dewey, jedng z czterech corek Deweya. Pierwsza ksigzka
0 edukacji Daltonskiej zostata napisana przez inng corke Deweya, Evelyn Dewey. Evelyn
Dewey jest autorkg ksigzki ,,Laboratoryjny Plan Daltonski”, entuzjastycznego opisu praktyki
edukacyjnej Parkhurst, ktora zostata opublikowana w 1921 roku, rok wczesniej niz ksigzka
Parkhurst na temat jej planu.

Parkhurst lubita odnosi¢ si¢ do Deweya w swoich pismach i przeméwieniach; chociaz czgdciej
do tego, co powiedzial, niz do tego, co napisat.



Mimo to, pomimo bliskoSci, nie bylo podobienstwa miedzy dzietami Deweya i Parkhurst.
Reprezentowali radykalnie rézne podejécia do reformowania edukacji oraz praktyki reformy
edukacyjne;j.

Kilku historykow zaktada, Zze mieli ze sobg wiele wspolnego, Dewey i Parkhurst. Ale mysle,
ze powierzchowne podobienstwa znieksztalcaja obraz. Wezmy na przyktad ich wspolny nacisk
na nauke jako pracg.

Dla Deweya istotg edukacji jest uczenie si¢, a mozemy si¢ uczy¢ tylko poprzez dzialanie. Zatem
uczenie si¢ to praca. We wiasciwej edukacji (jak twierdzi Dewey) cate uczenie si¢ odbywa si¢
poprzez dziatanie w odpowiedzi na problemy. Najlepiej na problemy zwigzane z zaspokajaniem
codziennych potrzeb Iub z rozwigzywaniem spotecznych napi¢¢ i problemow. Dewey nazywa
te czynnos$ci ,,zajeciami”. W szkotach podstawowych Dewey wspomina miedzy innymi
o stolarstwie, gotowaniu, szyciu i tkaniu. W przypadku szkolnictwa $redniego odnosi si¢
do projektow kompleksowych, ktore integruja rézne przedmioty (np. matematyke, fizyke, jezyk,
geografie 1 histori¢).

Zajecia Deweya taczg aktywno$¢ ruchowg i spoteczng z obserwacja, eksploracja, badaniem,
oceng, planowaniem 1 podejmowaniem decyzji. Zdaniem Deweya uczenie si¢ jest rekonstrukcja
doswiadczenia poprzez rozwigzywanie praktycznych problemow, poprzez ¢wiczenie inteligencji,
czyli: inteligentne wykorzystanie umiejgtnosci.

Program nauczania powinien by¢ programem obejmujacym takie problemy. Problemy, ktore
stopniowo wymagaja coraz to wigkszej wiedzy i umiej¢tnosci W celu ich rozwigzania. Tak wigc
zajgcia stanowig program nauczania. Charakterystyka i funkcje pracy determinuja przedmiot.

Dla Parkhurst praca jest rowniez niezbedna edukacji. Plan Daltonski zmusza uczniow do pracy.
Edukacja powinna przesta¢ by¢ praca gléwnie nauczyciela. Podstawowa funkcjg szkoty jest
uczenie si¢, aktywnos$¢ wlasna uczniow. W edukacji daltonskiej uczniowie nie otrzymuja lekceji;
otrzymujg prace w formie zadan i projektow.

»Plan Daltonski to reorganizacja procedury szkolnej”. (Pisze Parkhurst). Celem jest ,,zmiana
warunkoéw pracy naszych ucznidw-pracownikow”. W tradycyjnym nauczaniu przypominajgcym
recytacje uczniowie nie musieli robi¢ wiele. W Planie Daltonskim uczniowie staraja si¢ uczynié
przedmiot swoim wlasnym.

Jesli chodzi o Parkhurst, wybor przedmiotu nie ma znaczenia. Plan Daltonski jest jedynie
procedurg przerabiania przedmiotu, niezaleznie od tego, jaki on jest. Zadania i projekty
nie wptywaja na program nauczania. Przektadaja program nauczania na dziatania edukacyjne.

W przeciwienstwie do Deweya, Parkhurst nie zmienia programu nauczania. Zadania i projekty
Daltonskie przetwarzaja przedmiot, dowolny przedmiot, na czgsci pracy indywidualne;j.
Nie zmieniajg niczego w przedmiocie.

Zajecia Deweya stanowig przedmiot, a tym samym program nauczania. Reforma edukacji stylu
Deweya nie jest mozliwa bez radykalnej zmiany tradycyjnego programu nauczania i wszystkich
przedmiotow.

Tak wigc Dewey 1 Parkhurst reprezentuja dwa roézne podejscia do reformy edukacji. Réwnie
rézne byty ich podejscia do reformy edukacyjnej (innowacji), praktyki reformy edukacyjne;.



Edukacyjnym eksperymentem Deweya byta Szkota Laboratoryjna w Chicago, ktora rozpoczeta
sie¢ w 1896 roku 1 zakonczyta w 1903 roku. Szkota Deweya byta prawdziwym laboratorium.
Dewey zalozyl szkole, aby przetestowaé swoje teorie filozoficzne, psychologiczne
i pedagogiczne w praktyce. Edukacja zostata zaprojektowana jako prawdziwy eksperyment:
testowanie teorii.

To wlasnie uderzyto mnie najbardziej podczas studiowania historii szkoly Deweya. Cytat
z ksigzki, ,,The Dewey School” (Szkota Dewey’a) potwierdza moje wrazenie. (Ksigzka jest
retrospektywa napisang w latach trzydziestych XX wieku przez Mayhew i Edwardsa, nauczycieli
tej szkoty, napisang we wspotpracy z Deweyem).

Prowadzona pod kierownictwem 1 nadzorem Wydziatu Filozofii, Psychologii i Edukacji
Uniwersytetu, miata taki sam zwigzek z pracg tego Wydzialu jak laboratorium jest zwigzane
z biologia, fizyka czy chemia. Jak kazde takie laboratorium, miata jeden gléwny cel:
prezentowaé, testowaé, weryfikowa¢ 1 krytykowaé teoretyczne twierdzenia i zasady.
W konsekwencji nazywano ja czgsto Szkota -Laboratorium.

Stosownie do sytuacji, gdzie eksperyment edukacyjny jest testowaniem teorii, sam Dewey nie
pracowat w szkole. Opracowal podejscie 1 tres¢, ktore mialy by¢ zastosowaniem jego teorii.
Samg edukacje, faktyczne eksperymentowanie, pozostawil w rekach rosnacej liczby personelu.
Liczba pracownikow byla wysoka, a liczba ucznidow niska. Stosunek liczby uczniow
do nauczycieli wynosit okoto 4 do 1.

Przez lata... szkota stale si¢ rozrastata, az do maksymalnej liczby stu czterdziestu dzieci. Kadra
dydaktyczna wzrosta do dwudziestu trzech nauczycieli i instruktoréw oraz okoto dziesigciu
asystentow (absolwentow Uczelni).

Jako szkota byta mato realistyczna, z drugiej strony rzeczywiscie stanowita laboratorium.
Sztuczne $rodowisko. Do testowania teorii. Edukacyjny eksperyment Parkhurst byt zupetnie
inny. Tutaj nie bylo zadnego testowania teorii. Przyczynity si¢ do tego problemy praktyczne.
W trakcie pracy w praktyce napotkala konkretne problemy praktyczne, z ktérymi zmierzyla sie,
wyprobowujac 1 wdrazajac konkretne usprawnienia praktyczne. Byla to innowacja oparta na
praktyce. W ten sposob zaczgta i w te strong si¢ rozwijata.

Tak zaczynata Parkhurst. Uzyskata kwalifikacje nauczycielskie, gdy miata zaledwie
siedemnascie lat. Jej pierwsza pracg byta nauczanie w jednosalowej wiejskiej szkole w wiosce
Waterville. Pelne przygdéd wyzwanie: czterdziestu pigciu uczniow w wieku od szesciu
do szesnastu lat, a wsrdd nich szesciu szesnastoletnich chtopcow. Tam, w Waterville, w 1904 r.,
zakietkowata edukacja daltonska: nie jako odpowiedZ na zasady czy opracowanie teorii, ale
w praktyce jako odpowiedz na praktyczne problemy: ,,rozwigzywanie probleméw na biezaco”,
jak p6zniej wspominata Parkhurst.

Parkhurst nie chciata, aby starsi chlopcy jej przeszkadzali. Dlatego uczynita z nich swoich
asystentow, a kazdy z nich byl asystentem z przydzielonego mu przedmiotu. Dzigki pomocy
asystentow uczniom tatwiej byto pracowa¢ indywidualnie i w matych grupach, tatwiej byto ich
wspiera¢ 1 testowal. Bardziej efektywne bylo podzielenie czterdziestu uczniow pomiedzy
szeSciu asystentow niz zgrupowanie czterdziestu szesciu pod jedna nauczycielka. Taka
organizacja byta tez lepiej dostosowana do réznorodnos$ci grupy i dawata uczniom mozliwosé
pracy we wlasnym tempie.



Parkhurst kazata odkreci¢ tawki szkolne od podtogi. Odkrecone tawki mozna byto nast¢pnie
przeksztatci¢ w stoly. Pozwolito to na reorganizacje klasy, aby wyznaczy¢ kazdemu asystentowi
i przedmiotowi wlasny odr¢bny kacik w klasie. Te kaciki miaty pdzniej sta¢ si¢ Laboratoriami
przedmiotowymi Planu Daltonskiego. Chiopcy, ktorzy byli asystentami, musieli rozsgdnie
gospodarowaé czasem. Oprocz dodatkowego zadania jako obserwatora mieli tez do wykonania
wlasne zadania szkolne. Parkhurst pomagatla i nauczyta tych chtopcow madrze rozplanowywac
SWO0jg prace.

Zostato tyle a tyle dni szkoty, tyle a tyle pracy zostato do zrobienia z tego przedmiotu, tyle a tyle
z tego przedmiotu. Ile mam robi¢ miesigcznie? ile dziennie? Kiedy mam zrobi¢ co? I tak dale;j.
Tak powstaty zadania/projekty i zarzadzanie czasem.

Tak wiec Parkhurst rozpoczeta swoja reforme ,,od rozwigzywania probleméw na biezgco”.
| wten sposob kontynuowata. Eksperyment edukacyjny: innowacja oparta na praktyce
w przypadku Parkhurst w przeciwienstwie do testow teoretycznych w przypadku Deweya.

Szkota Laboratorium Dewey’a a Plan Laboratoryjny Parkhurst: szkota jako laboratorium (testy
teoretyczne) w przeciwienstwie do szkoty z laboratoriami (uczniowie pracuja). Co ciekawe,
swoim sposobem prowadzenia innowacji edukacyjnych Parkhurst wprowadza w zycie centralng
teori¢ Deweya, jego pragmatyzm, jego teori¢ dotyczaca zwigzku migedzy mys$leniem, dzialaniem
1 uczeniem si¢, jak wyjasniono na przyktad w ,,JJak myslimy” (1910 1 1933) . Dla tych, ktorzy nie
sa zaznajomieni z Deweyem, krotka rekonstrukcja:

Refleksja jest czeScia dynamiki praktyki i do$wiadczenia. Naturalnym punktem wyjscia do
refleksji jest zaklocenie przeplywu aktywno$ci. Doswiadczenie niestabilnej praktyki. Pewne
zahamowanie bezposredniego dzialania. To do$wiadczenie powoduje wahanie: jak postepowac
dalej? Takie wahanie jest pierwszym etapem refleksji. Nastgpnym etapem jest ustalenie,
dlaczego praktyka stabnie. Lokalizowanie i definiowanie trudno$ci. Okreslenie warunkow, ktore
stanowig problem.

Dzigki tej diagnozie, rozwazania na temat dalszego postgpowania sg wzbogacone. Prowadzi
to do zatozenia dotyczacego najlepszego rozwigzania, przewodniej idei dalszego post¢gpowania.
Nastepnie przychodzi umystowe rozwini¢cie lub rozumowanie: rozwazenie przewodniej idei, jak
dalej postepowac, korzystajac z dostgpnej wiedzy, aby ja ulepszy¢ i udoskonali¢. Na koniec
wyprobowywany jest ulepszony pomyst przewodni lub zalozenie dotyczace najlepszego
rozwigzania.

Uderzajace jest to, jak praktyka reformy edukacji Parkhurst ilustruje lub stosuje pragmatyzm
Deweya, jego teori¢ myslenia i dziatania. Podczas gdy wtasna praktyka reformy edukacyjnej
Deweya ilustruje zwigzek miedzy teorig a praktyka (mysleniem i dziataniem), ktéry sam Dewey
w teorii odrzuca. Czyli: Opracowanie teorii przy swoim biurku, przetestowanie teorii w
laboratorium, w sztucznym srodowisku, a nast¢pnie powrot do wlasnego biurka, aby poroéwnac
wyniki tych testow z teorig 1 w razie potrzeby dostosowac teorig...

Edukacja w zakresie Planu Daltonskiego to innowacja oparta na praktyce. Odpowiada teoriom
Deweya o doskonaleniu praktyki. Nie opiera si¢ na teorii jak wlasna innowacja edukacyjna
Deweya. Jest to innowacja oparta na praktyce. Nastgpnie przedstawiane jest uzasadnienie
teoretyczne. Co wigcej, jesli chodzi o wyjasnianie i uzasadnianie swojej praktyki, Parkhurst woli
by¢ anegdotyczna niz teoretyczna. Aby uzasadni¢ swoje metody, odwotuje si¢ glownie
do codziennych obserwacji.



Parkhurst to urodzony dziatacz. Jest za to ceniona i podziwiana przez wybitnych wspotczesnych,
za swojg praktyke pedagogiczng. Praktyka to jej sita. Nic dziwnego, ze to wtasnie praktyka jest
sitag napedowg jej innowacji.

Praktyka edukacyjna Parkhurst byta wysoce innowacyjna w poréwnaniu z dominujaca edukacja
w pierwszych dekadach XX wieku. Jednak tempo innowacji bylo powolne: od 1904 r.

jednosalowej szkole w Waterville w stanie Wisconsin, gdzie zaczynata; w latach 1912, 1913
pracowala w matym miasteczku Tacoma w potnocno-zachodniej czesci Stanéw Zjednoczonych;
w okresie okoto roku 1920., kiedy wyprobowano pod kierunkiem samej Parkhurst Plan
Daltonski w kilku szkotach na wschodnim wybrzezu Stanow Zjednoczonych, m.in. w kilku
szkotach w Dalton w stanie Massachusets; a od poczatku lat dwudziestych do poczatku
trzydziestych XX wieku, w szkole zatozonej przez Parkhurst w Nowym Jorku, Dalton School.

Trzydziesci lat stopniowych zmian, fragmentarycznych innowacji. Ale nagle, w potowie lat
trzydziestych (1933 do 1937), edukacja w Dalton School w Nowym Jorku przechodzi radykalna
zmiang. Personel wyprébowuje rdzne innowacje: * Kombinacje uczenia si¢ zorientowanego na
ucznia i uczenia si¢ opartego na problemach. * Integracja przedmiotow: zamiast oddzielnych
przedmiotow, wszystko jest rozplanowane wokot jakiego$ tematu, kazdy rok szkolny ma wiasny
temat. ¥ Dostosowywanie tresci, dydaktyki, nadzoru i organizacji do potrzeb i zainteresowan
uczniéw oraz* Definiowanie celow interdyscyplinarnych, przektadanie ich na konkretne
kompetencje, ktore stuza do konstruowania i regulowania programu edukacyjnego.

Jak to si¢ stalo, to nagle przejscie od fragmentarycznych innowacji do radykalnych
eksperymentow? Bylo to zwigzane z Badaniem Os$mioletnim. Szkota Dalton w Nowym Jorku
byta jedng z trzydziestu szkot, ktore wziety udziat w tych eksperymentalnych badaniach na duza
skale. Projekt zostat zainicjowany przez Stowarzyszenie Postgpowej Edukacji i miat na celu
gruntowng poprawe szkolnictwa $redniego.

Przy wsparciu i zachgcie naukowcow eksperymentalne szkoty srednie mogly [i oczekiwano, ze]
opracuja, rozwing i wyprobuja wilasne cele edukacyjne, wilasne przedmioty i programy
nauczania, srodowiska uczenia si¢ i materialy lekcyjne oraz dydaktyki i metody ewaluacji.
Niezwykly zwrot od fragmentarycznej poprawy Planu Daltonskiego do radykalnych
eksperymentow w latach trzydziestych XX wieku wynikal wyraznie z udzialu w Badaniu
Osmioletnim.

Naukowcy odwiedzili szkote Dalton, aby pomdc w ocenie i1 ulepszeniu tamtejszej edukacji.
Zastanawiali si¢, zadawali pytania, konstruktywnie krytykowali i oferowali sugestie, a takze
wsparcie techniczne i praktyczny nadzér. W migdzyczasie naukowcy zdobyli nowa wiedze
poprzez eksperymenty w szkotach, ale takze poprzez prowadzenie dodatkowych badan
i udostgpnianie tej nowej wiedzy szkotom uczestniczacym (na przyklad nowa wiedzg
psychologiczna 1 socjologiczng dotyczaca mtodziezy i1 dorastania). W calym tym cyrku
innowacji i tworzenia wiedzy Dalton School zostata wkrétce uznana za szkotg¢ uczestniczacg w
projekcie w najwigkszym stopniu, wedtug pracownikéw ewaluacyjnych Badania O$mioletniego
(r6zne zrodta potwierdzaja t¢ ocene).

Mysle, ze to wystarczajacy powdd, by wierzyé, ze to wlasnie intensywna wspotpraca
Z naukowcami data szkole Dalton School impuls innowacyjny. Jednak innowacje w tym
konteks$cie nie byly trwate. Podam Panstwu jeden przyktad, szczegoétowy przyktad, aby nakresli¢
wlasciwy obraz przebiegu wydarzen.



Na poczatku Badania O$mioletniego pracownicy szkotly, pod okiem ekspertow zewnetrznych,
opracowali sposob na fundamentalng zmiang swojego podejscia do edukacji. Zostat przemys$lany
wiosng 1 latem 1933 roku i opracowany do praktycznego zastosowania tuz przed rozpoczeciem
nowego roku szkolnego, w pazdzierniku 1933 roku.

Podstawowa ideg nowego podejscia jest to, ze przedmioty szkolne nie sg juz przewodnie.
Zamiast przedmiotéw lub kurséw, przewodnie maja by¢ pytania uczniéw. Jedyng zasada
porzadkujaca nowy program nauczania jako tre$¢ jest to, ze kazda klasa ma okreslony cel,
,centrum zainteresowan”. I to jest szeroki zakres. Prosz¢ spojrze¢ na centrum zainteresowan
w Klasie 9:

,Zycie, w ktorym uczestnicza uczniowie, Zycie spotecznoéci Yorkville, otoczenie spoteczne
szkoly w postaci intereséw zawodowych, organizacji spotecznych i opiekunczych, ugrupowan
politycznych i tym podobnych”.

W ten sposob kazda klasa ma swoj wlasny cel, stanowiac jedyny element strukturyzujacy.

,,Nie bedzie przedmiotow podstawowych, zadnych kursow, tak jak teraz je postrzegamy. W ich
miejsce planujemy kazdego roku budowaé prace wokot centrow zainteresowan, ktore obiecuja
bogate doswiadczenia edukacyjne dla poszczegdlnych osob. Jednak w miar¢ pojawiania si¢
indywidualnych zainteresowan, uczen bedzie kontynuowal systematyczne studiowanie dowolnej
dziedziny wiedzy, z ktérej nauczyciele sg przygotowani do udzielania wskazowek eksperckich.
Wiedza jest gotowa, gdy pojawia si¢ taka potrzeba. Przedmioty sa traktowane jako narzedzia ™.

Jest to edukacja indywidualna, oparta na pytaniach i zorientowana na ucznia. Edukacja
problemowa, oparta na problemach poruszanych przez samych uczniow. Dla pewnos$ci kazdemu
centrum zainteresowan jest dostarczana lista mozliwych pytan, ktére maja pomodc uczniom
w sformutowaniu ich wtasnych pytan, jesli zajdzie taka potrzeba.

»Kazde z centrow zainteresowan zostato uzupetione lista dwudziestu lub dwudziestu pigciu
pytan, ktore wedlug wyobrazenia personelu uczniowie moga w zwigzku z nim zada¢. MieliSmy
nadzieje, ze kazda dziewczyna wybierze konkretne zainteresowania, ktore chciataby realizowac,
tak aby indywidualne interesy byty silag napedowa dalszych badan .

Po powrocie do szkoly nowe podejscie zostalo wdrazane od razu. W praktyce sytuacja
wygladata inaczej niz przewidywano w teorii. Raporty Parkhurst:

,Wyobraz sobie grup¢ dziewczat i nauczycieli, z ktorych wigkszo$¢ byta przyzwyczajona do
formalnej organizacji przedmiotu, rozpoczynajagcych prace z centrum zainteresowan
i sugerowang listg pytan. Przez pierwsze dwa, trzy tygodnie nowo$¢ sytuacji sama w sobie byta
wystarczajagcym bodzcem. Nastepnie uczniowie zaczgli narzekacd, ze ,,s3 zmeczeni méwieniem
tak duzo”, ze ,chca si¢ czego$ nauczy¢”, ze ,nie wiedza, co robi¢ w wolnym czasie”.
Nauczyciele byli rownie zaniepokojeni:, ,,Co zrobimy z uczniami, ktérzy nie maja zadnych
zainteresowan?”’; ,,Dziewczyny tylko blakaja si¢ po korytarzach, bo nie wiedza, co robic”.
Nauczycielka francuskiego byla ,,zmeczona spgdzaniem catego czasu na shuchaniu dyskusji
naukowych”. Rodzice zacz¢li dzwoni¢ do szkoly. ,,Macie nasze zaufanie, ale moja corka mowi,
ze nie rozumie, o co w tym wszystkim chodzi. Czy moge przyjs¢ i dowiedzie¢ sig, co si¢ dzieje?
. Wkrétce pracownicy administracyjni spedzali potowe czasu pracy na spotkaniach z rodzicami.
Po pigciu lub szesciu tygodniach w szkole panowat taki chaos, ze bylo oczywiste, ze konieczna
jest korekta planéw .



Zmiana planow spowodowata, ze szkota w ciggu kilku miesiecy powrécita do znanych metod w
dwoch lub trzech krokach. Centra zainteresowan pozostaty nienaruszone, przynajmniej na razie,
ale przede wszystkim jako przewodnia zasada integracji przedmiotowej i tylko dla niektorych
przedmiotow, nie dla wszystkich:

,Uzgodniono, ze na razie zintegrowany program nauczania powinien by¢ budowany wokot
centrOw zainteresowan, a nauczyciele nauk spolecznych, jezyka angielskiego, przedmiotow
Scistych i sztuki planuja go wspodlnie”.

W nastepnym roku szkolnym, poczawszy od pazdziernika 1934 r., Zaangazowani nauczyciele
chcieli zrewidowaé centra orientacji, dostosowujgc je bardziej do potrzeb i zainteresowan
uczniow. Jednak ustalenie tych potrzeb i zainteresowan okazato si¢ trudne.

,JUczniowie znacznie lepiej potrafili powiedzie¢, czego nie chca, niz Stwierdzi¢, co moze by¢ dla
nich wazne”.

To byt koniec centréw zainteresowan.

Jaki$§ czas pdzniej integracja przedmiotow rowniez zostala ostabiona. Naukom S$cistym jako
pierwszym przywrocono odrgbny status.

2

,Uczniowie zaczeli narzekaé, ze chcieli troche, prawdziwej nauki ”; ze byli zmeczeni
czytaniem; ze nauka, ktorg mieli, byla tylko czescig nauk spotecznych. Personel zgodzit sig, ze
nie udato nam si¢ zapewni¢ prawdziwej pracy eksperymentalnej w laboratoriach naukowych.
W 1937 r. Catkowicie zaniechano ,,integracji nauk Scistych” ”.

Nastepnie sztuka oddzielita si¢ od zintegrowanego programu nauczania. Zardwno uczniowie, jak
1 nauczyciele uwazali, ze sztuce nie udato si¢ w pelni wykorzysta¢ swojego potencjatu,
zwlaszcza w zakresie uznania sztuki, historii sztuki i tworczej ekspresji w réznych dziedzinach
sztuki.

W koncu zakwestionowano nawet integracje nauk spolecznych. Przez lata zdobywanie wiedzy
podstawowej bylo powracajacym punktem dyskus;ji.

,Pytanie, ktore ciaggle si¢ pojawialo dotyczylo tego, czy uczniowie zdobywali wystarczajace
doswiadczenie. Protokot za protokolem ze spotkan personelu 1 Komisji Programowej pokazuje
powr6t do problemu wiedzy podstawowej .

Martwili si¢ nie tylko nauczyciele. Prosze spojrze¢ na fragment z protokotu konsultacji
z uczniami (przy okazji: konsultacji z mtodymi uczniami).

,uczniowie zdecydowanie opowiadali si¢ za chronologicznym nauczaniem historii. Nancy
powiedziala, ze chce ,,dowiedzie¢ si¢ czego$ o Napoleonie, krdlach 1 krélowych, rewolucji
francuskiej, rosyjskiej, wojnie $wiatowej i tym podobnych”. Chciata rowniez poznaé sztuke,
literature 1 zycie ludzi we wszystkich tych okresach, i podsumowata z mocg: ,,Nie rozumiem,
dlaczego ludzie mysla, ze jesteSmy staro§wieccy tylko dlatego, ze chcemy sie uczy¢ rzeczy,
ktore wiedzg inni ludzie. By¢ moze i nie jest to progresywne, ale ja chce wiedziec te rzeczy .

Najwyrazniej innowacje zwigzane z Badaniem O$mioletnim nie byty trwate.

Istnieje na to oczywiste wytlumaczenie. Parkhurst data si¢ ponies¢ i zostala przyttoczona przez
zewnetrznych uczonych. Zerwala ze swoim nawykiem ostroznych innowacji: innowacje oparte
na praktyce zamieniono na innowacje z dala od praktyki, innowacje napgdzane teoriami
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z przewidywalnymi konsekwencjami. Praktyka stawiata opor. Innymi stowy: gramatyka
szkolnictwa zmusita praktyke do powrotu na stare tory.

Innowacja oparta na praktyce jest trwala; innowacja z dala od praktyki, rozpada si¢ w tej
praktyce.

Podazajac za impulsem innowacyjnym, Dalton School powrocita na znang $ciezkg innowacji
napedzanych praktyka. W archiwum szkoty znalaztem relacje z dwudniowego spotkania
pracownikow w lutym 1940 r., na ktorym omawiano tozsamos$¢ i przyszite kierunki dziatania
szkoty. Raport ten sktada si¢ z trzystu stron notatek. Z natury dyskusji wynika, ze w 1940 roku
edukacja w Dalton School bardzo przypomina t¢ z 1932 roku, zanim mialy miejsce
eksperymenty Badania O$mioletniego.

Jest jeszcze jeden powdd, dla ktdrego ten raport jest interesujacy. Dokladna lektura wyraznie
pokazuje, jak ostrozna innowacja stata si¢ ponownie wazna dla Parkhurst .

Nauczyciele wspolnie szczegotowo omawiali, co jest dobre w ich szkole Dalton, a co moze by¢
lepsze. Z czego sg dumni i co woleliby zmieni¢. Relatywnie rzecz biorgc, Parkhurst niewicle
mowita podczas spotkania. To niezwykle, bo z innych Zrodet wiemy, ze zazwyczaj jej obecnosé
byta raczej dos¢ znaczaca i zaznaczona - to znaczy w towarzystwie dorostych; z dzie¢mi zawsze
byta skromna. Parkhurst oczywiscie uwazala, ze wazne jest, aby sami nauczyciele krytycznie
I tworczo zastanowili si¢ nad swojg praktyka.

Na poczatku pierwszego dnia postanawili wspdlnie ustali¢, w jaki sposob Szkota Dalton
wyr6znia si¢ korzystnie na tle innych szkoét. Po diugich dyskusjach na temat nadzoru uczniow
I udzialu ucznidow w zarzadzaniu szkota, nauczyciele wybrali Sztuke¢ Dramatyczng i sztuke jako
wyjatkowe 1 doskonale typowe praktyki daltonskie.

Ta dyskusja o Sztuce Dramatycznej, moze stuzy¢ jako przyktad tego, jak ostroznie dziatata
Parkhurst.

W Dalton School Sztuka Dramatyczna polegata na tym, ze uczniowie raz w roku wystawiajg
sztuke teatralng. W szkole to juz prawie dwudziestoletnia tradycja. Jest to ich samodzielna
praktyka.

Z biegiem czasu sztuka staje si¢ w coraz wigkszym stopniu wlasnym projektem ucznidw.
Uczniowie pracuja nad nig przez caly rok. Wszystko robig sami, pod okiem nauczycieli
i profesjonalnych aktoréw, a nawet profesjonalnego rezysera teatralnego. Wybieraja sztuke,
Ktora chcag zagrac¢, wykonuja dekoracje, wybierajg i organizujg kostiumy, rekwizyty i atrybuty,
ustalajg interpretacjg, inscenizacj¢ i obsadg oraz odgrywaja role na probach. Przedstawienia
poczatkowo skierowane sg do wiasnej widowni, ze szkoty i ich rodzin, ale ostatecznie odbywaja
przed prawdziwa publicznos$cia, w tym aktorami zawodowymi.

Oczywiscie jest to wiedza powszechna dla nauczycieli i dlatego nie jest omawiana podczas
spotkania. Nauczyciele przechodza bezposrednio do pytania, dlaczego Sztuka Dramatyczna jest
tak wazna dla szkoty daltonskiej, dlaczego szkota, bedac szkotg daltonska, nie moze si¢ bez niej
obejs¢. Szybko znajdujemy odpowiedz. Dzieje si¢ tak, poniewaz sprzyja ona pewnosci siebie
uczniow, ich samowiedzy 1 wiedzy o ludzkiej naturze. Nauczyciele z catego serca zgadzaja si¢:
pielegnowanie pewnosci siebie, samowiedzy 1 wiedzy o ludzkiej naturze jest bardzo wazne.



Ten konsensus sktania Parkhurst do wypowiedzenia si¢ w wigcej niz kilku stowach, po raz
pierwszy podczas tego spotkania. Przez caty ranek zachowywata spokoj, az do tego momentu.
Ale teraz zachowuje si¢ jak nauczycielka wobec swoich nauczycieli, przyjazna, uwazna
nauczycielka.

Pyta, czy inni zgodziliby si¢ z nia, ze pozytywny wptyw Sztuki Dramatycznej na pewnos¢ siebie
uczniow wynika prawdopodobnie gléwnie z autentycznego charakteru informacji zwrotnej
i oceny.

,Czy nie sadzicie, ze duza czg¢$¢ tego jest spowodowana faktem, ze ta sztuka jest naprawde
oceniana, ze jest oceniana przez publicznos¢ zewnetrzng i przez samych aktorow? Oni lubig to
uczucie 1 poczucie osiggni¢cia sukcesu, ktorego doswiadczajg”.

Poniewaz kilku nauczycieli si¢ z tym zgadza, Parkhurst prowadzi rozwazania na temat wktadu
Sztuki Dramatycznej w samo$wiadomo$¢ i wiedze o ludzkiej naturze. Uwaza, ze wynika to
glownie z faktu, ze uczniowie probuja zrozumie¢ histori¢ i postacie oraz wyobrazi¢ sobie siebie
jako bohateréw opowiesci, a wiec z powodu ich empatii zarowno dla historii, jak 1 postaci.
Uczniowie po$wiecaja na to duzo czasu i wktadaja w to wiele wysitku.

,,Mysle, ze to bardzo cenne. Nie chodzi tylko o zapamietywanie kwestii ™.
Ale w miedzyczasie zapamigtywanie Kwestii okazuje si¢ by¢ naprawdg tatwe, niezwykle tatwe.

»Jedng z rzeczy, ktére moim zdaniem sg tak cenne dla nich (uczniow), jest fakt, ze ucza si¢
swoich kwestii szybciej niz profesjonalisci i zawsze sg perfekcyjni co do joty, nawet Kiedy
profesjonali$ci mylg kwestie”.

Dla uczniéw zapamigtywanie jest kwestig podrzgdna, wazna jest dla nich przede wszystkim
interpretacja. Uczniowie sg tak bardzo zmotywowani zadaniem zrozumienia i identyfikowania
si¢ Z historig i postaciami, ze chetnie akceptuja konieczno$¢ zapamigtywania swoich kwestii.

,,Kwestie sg niczym. Zdolno$¢ szybkiego zapamigtywania wielu stron kwestii jest zadziwiajgca
dla profesjonalistow. Ale ta zdolno$¢ jest produktem ubocznym wszystkich innych rzeczy, ktére
robig ”.

Tak wigc Parkhurst wykorzystuje satysfakcje ze Sztuki Dramatycznej jako kontekst do dzielenia
si¢ spostrzezeniami na temat psychologii uczenia si¢. Po pierwsze, znaczenie autentycznego
testowania. Nastgpnie znaczenie motywacji: zapamigtywanie nie jest problemem, o ile jest
wymagane w odniesieniu do znaczacych zadan.

Omawia rowniez trzeci punkt, rodzaj potaczenia dwoch pierwszych:

,Wszystko jest doktadnie wymierzone. Wszystko musi si¢ zgra¢. Swiatta - wszystko sig
rozpadnie, jesli $wiatla sg nieprawidtowe. Jesli sufler nie podpowie na czas, jest problem. To nie
moze nastapi¢ w przysztym tygodniu. (Uczniowie) Lubig t¢ precyzje i doktadnosé, i ten dorosty
standard, ktory jest dla nich miernikiem. Sg tego czgscia, nic nie jest narzucone.

Mysle, ze to sg rzeczy, ktore wymagajg zaangazowania calej dziewczyny. Gdzie czuje ona
koniecznos¢ skoordynowania swoich prob. A wspotpracy nie trzeba sugerowaé — ona po prostu
jest, widza i odczuwajg jej potrzebe. Realia sytuacji sa obecne. Akceptujg oni swoje obowigzki
I wspaniale jest zobaczy¢, co dzieje si¢ w takich okolicznoSciach. Na przyktad: ich gotowo$¢



do znoju i cigzkiej pracy, gotowo$¢ zrobienia wszystkiego, co konieczne. Zeszlego lata byli
gotowi posprzatac teatr, odebrac rzeczy, pracowa¢ dniem i nocg ”.

W Sztuce Dramatycznej uczenie si¢ jest realistyczne, naturalne, znaczace, autentyczne.
Poniewaz jest tak prawdziwa, nie trzeba niczego narzuca¢ uczniom, zadania same si¢
dyscyplinuja, postep w pracy stuzy jako naturalna informacja zwrotna itd. Obserwacja prowadzi
do sugestii:

»Sekret edukacji polega na tym, jak przenies¢ to samo do innych rzeczy. W kazdym przedmiocie
jest obecna ci¢zka praca, i w kazdym przedmiocie powinna by¢ akceptowana jako nieodtgczna
cze$¢ tego, co trzeba zrobi¢. Ale czy akceptujg to w ten sam sposob? A jesli nie, to dlaczego? A
moze byltoby to mozliwe? ”

To, co robimy w Sztuce Dramatycznej, mozemy tez robi¢ na zwyktych przedmiotach. Parkhurst
najwyrazniej probuje ozywi¢ Plan Daltonski. Aby przypomnie¢ personelowi o zasadach Planu.
Ale nauczyciele nie reagujg na te sugesti¢, zmieniajg temat. Parkhurst powraca do sprawy w
dalszej czes$ci spotkania. To, co robimy w Sztuce Dramatycznej, nazywamy zajeciami
pozalekcyjnymi.

,» 10 nie powinny by¢ zajecia pozalekcyjne. To, co byto pozalekcyjne, powinno by¢ programowe.
Chodzi o to, ze to jest program nauczania ”.

Nauczyciele po raz kolejny nie odpowiadajg na jej sugesti¢. Jakie§ pie¢ minut pdzniej Parkhurst
jeszcze raz podnosi sprawe. Czy Sztuka Dramatyczna nie moze stuzy¢ jako przyktad dla innych
przedmiotow? Parkhurst nadal nie jest rozumiana, a przynajmniej tak si¢ wydaje. Tak wiec okoto
dziesi¢¢ minut pdzniej powtarza pytanie wyraznie i konkretnie.

»Zadatam juz to pytanie, ale zadam je ponownie w inny sposob. Czy mozemy to dopasowac?
Czy we wszystkich przedmiotach wystgpuja podstawowe wspolne elementy, ktére mozna wples¢
w sztuke dramatyczng? Czy mozemy dopasowaé podejscie dramatyczne w innych
przedmiotach? O to wtasnie prosze ”

Nawet wtedy nauczyciele nie rozumiejg, dokad zmierza. Nauczycielka matematyki najwyrazniej
nie ma pojecia lub po prostu si¢ z tym nie zgadza.

,Uwazam, ze nalezy rozwijac stron¢ intelektualng i uwazam, Ze moim zadaniem jest wnie$¢
wktad szczegdlnie w intelektualng strong dzieci, ktore uczg. Ty rob te inne rzeczy .

W koncu Parkhurst rezygnuje z prob. Podczas spotkania uwaga skupia si¢ na sztuce.

Omawiana czg$¢ spotkania pokazuje, co nastgpuje: Parkhurst wyraznie widzi mozliwosci
dalszych innowacji, opierajgc si¢ na mocnych stronach szkoty i zgodnie z pierwotnym Planem
Daltonskim. Stara si¢ pozwoli¢ nauczycielom samym odkry¢ sposoby, w jakie mozna to
osiggna¢. Nie proponuje gotowych pomystow i niczego nie narzuca. A jesli nauczyciele sami
tego nie wymysla, to nie musi si¢ wydarzy¢.
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